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Opcion 1. Semana laboral de cuatro dias

Material para el examinador

Tarea 1. Exposicion oral

El candidato ha recibido las siguientes instrucciones y materiales:
INSTRUCCIONES

Desde los comienzos del siglo XXI se han producido numerosas propuestas, ensayos e
implantacién de la semana laboral de cuatro dias en diferentes paises y contextos
laborales. Esta forma de organizaciéon de la jornada laboral de los trabajadores no es
igualmente defendida ni aceptada por todos.

Prepare una exposicién de 5-6 minutos sobre la semana lah@ral de'@uatro dias, en

la que explique al entrevistador:

— en qué consiste este cambio en la organizacién d se
contexto surge;

al, en qué

— (qué beneficios y riesgos se derivan de e ula de jotnada laboral;

— quéfactores influyen en lamayor o asemanade 4 dias

y su potencial éxito.

Para preparar su intervencion cuenta co [ materiales de apoyo. Utilicelos
todos, seleccionando de cada ung relevante para la tarea:

2. Texto 2. Jornada lab 25 posible implementarla en la Argentina?

3. Grafico 1. La pe
Global)

TEXTO 1

ayudas de e 2000 y 3000 euros por trabajador a las empresas, especialmente
pequefias y medianas, que se adhieran al programa. El objetivo es probar si la reduccion
de los tiempos de trabajo, manteniendo los mismos sueldos, es asumible por parte de
las empresas y no merma su productividad ni sus margenes. También hay que evaluar
cémo responden los empleados a factores como el estrés afiadido o la satisfaccion
laboral.

Joan Sanchis, profesor de Economia Aplicada en la Universitat de Valéncia, cree que,
si el trabajador esta mas agobiado, la empresa aplica mal la jornada de cuatro dias: «Si
la gente va a estar mas cansada, esto no sirve de nada. Lo importante es innovar para
corregir las ineficiencias y que ello repercuta en la productividad». Sanchis recurre a los
datos de la OCDE para justificar su afirmacion: los empleados de Espafia estan entre
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los que més horas dedican al trabajo, pero su productividad es baja en comparacion con
paises como Alemania o el Reino Unido.

La empresa de software Delsol, tras dos afios con semana de cuatro dias, ofrece datos
para defender esta estrategia: las encuestas entre los empleados y los clientes indican
una clara mejora de ambiente laboral y de la calidad del servicio. Y la empresa ha subido
la facturacion un 20 %.

Falta por ver si este tipo de iniciativas es generalizable o0 solo resulta viable en empresas
con plantillas pequefias, a las que les va bien el negocio y con propietarios sensibles a
los temas de conciliacion.

Para los sindicatos siempre es positivo hablar de horas de trabajo, sin embargo, Carlos
Gutiérrez, del sindicato nacional CCOO, considera que el tema es as amplio que la

bajo en nuestras
esta transformando.

rapidamente desde la pandemia, que
trabajar de otra manera y sobre
presencialismo y a echar horas si
a la pausa de la comida, im
una reunion: ¢,se podria s

os casi todo. Es posible
loreciendo una alternativa al
r ejemplo, dedicar menos tiempo
0 preguntarse antes de convocar

(Adaptado de: https://elpais:

TEXTO 2
Jornada

s nuevas tendencias pospandemia de trabajar mas por objetivos que
por horas, luego de que se generalizara el trabajo remoto. En varios paises son los
mismos gobiernos los que impulsan las pruebas piloto y dan beneficios fiscales a las
empresas para que lo implementen, como en Espafia, Gran Bretafia, Bélgica, los paises
nérdicos y Japon.

«A nivel mundial es una tendencia que lentamente va tomando forma. Los trabajadores
valoran de sus empleadores no tanto el factor del salario, sino aspectos como el
equilibrio entre lo laboral y el tiempo libre», dice Maximiliano Schellhas, de la empresa
de recursos humanos Randstad Argentina.

Luis Guastini, de la consultora ManpowerGroup Argentina, recuerda que los grandes
cambios en los sistemas de produccion siempre trajeron cambios en la forma de
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trabajar. «Después de la pandemia se produjo una aceleracion en los procesos de
digitalizacion de las empresas, se incorporé nueva tecnologia, y ahora el factor tiempo
no es tan significativo como era antes», explica. Ademas, sefiala que, en un futuro no
tan lejano, la mitad de las tareas serdn reemplazadas por inteligencia artificial: «No
necesito tener una persona trabajando ocho horas en una oficina, porque muchas tareas
reiterativas estan siendo reemplazados por la tecnologia.

Schellhas distingue entre la Argentina y los paises europeos: «Son paises con bajo
desempleo, con un contexto cultural diferente y una productividad mas alta que la
nuestra. El marco regulatorio ademas es diferente al nuestro. En la Argentina, més del
35 % de los trabajadores esta en la informalidad y el Estado es uno de los principales
empleadores».

«En la Argentina todavia no vemos empresas con jornada de lun
muchas empiezan a experimentar con la jornada flexible —expl
firmas de la industria del conocimiento, que nacieron com
masculo cultural para realizar estos cambios, porque

jueves, pero

GRAFICO 1
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(Adaptado de www.4dayweek.com/research-results. Reino Unido)



